
การบริหารเงินกับสหกรณ์ออมทรัพย์นาวิกโยธิน จ ากัด 

โดย นาวาเอก ทิวากร  นุกิจ 

สหกรณ์ออมทรัพย์นาวิกโยธิน จ ากัด เป็นสถาบันการเงินแห่งหนึ่งที่เกิดจากการร่วมลงทุนของ
สมาชิก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนมีความอยู่ดีกินดี เมื่อเกิดการลงทุน
สิ่งที่คาดหวัง คือ เงินปันผลสูงสุด ด้วยรูปแบบของสหกรณ์ หลักการและอุดมการณ์ กฎหมายและเกณฑ์ก ากับ
ที่ควบคุมการด าเนินธุรกิจ ท าให้เป้าหมายของสหกรณ์แตกต่างจากธุรกิจหรือสถาบันการเงินประเภทอ่ืน คือ 
ไม่มุ่งหวังผลก าไรสูงสุด แต่มุ่งหวังให้สมาชิกและครอบครัวมีความสุข มีฐานะทางการเงินที่มั่นคงและยั่งยืน ซึ่ง
เป็นปัจจัยหลักในการบริหารองค์กร เนื่องจากรายได้หลักของสหกรณ์ คือ รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้แก่สมาชิก 
หากสหกรณ์ก าหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้สูงเพ่ือให้มีรายได้และผลก าไรสูง จ่ายเงินปันผลได้สูงขึ้น แต่สมาชิกผู้กู้เงิน
จะได้รับความเดือดร้อนในทันที การบริหารเงินของสหกรณ์จึงเป็นส่วนหนึ่งที่มีความส าคัญไม่ต่างจาก
องค์ประกอบอื่นท่ีต้องมีการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายของสหกรณ์ให้บรรลุผลส าเร็จ และจ าเป็นที่
จะต้องเผยแพร่ให้สมาชิกทุกคนรู้และเข้าใจถึงการบริหารงานสหกรณ์ในทุกด้าน เพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนของ
สหกรณ ์

เงินหรือทุนด าเนินงานของสหกรณ์ประกอบด้วย ๒ ส่วนหลัก คือ ๑) เงินทุนที่ได้รับมาหรือจัดหา
มาเพ่ือใช้ในการด าเนินธุรกิจ และ ๒) เงินทุนที่ใช้ไปเพ่ือช่วยเหลือสมาชิกหรือสหกรณ์อ่ืนตามหลักการ
อุดมการณ์ หรือเพ่ือส ารองสภาพคล่องและสร้างรายได้เพ่ิม โดยเทียบจากข้อมูลทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์
นาวิกโยธิน จ ากัด ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ ดังนี้ 

๑. เงินทุนที่ได้รับมาหรือจัดหามาเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 
๑.๑ ทุนเรือนหุ้น เป็นทุนด าเนินงานหลักของสหกรณ์ ซึ่งได้มาจากการออมเงินระยะยาวของ

สมาชิก อีกนัยหนึ่ง คือ การร่วมลงทุนของสมาชิกเพ่ือด าเนินธุรกิจสหกรณ์  ท าให้สมาชิกมีฐานะเป็นเจ้าของ
กิจการที่ต้องรับผิดและรับชอบร่วมกัน โดยสมาชิกจะได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของเงินปันผลเมื่อ
สหกรณ์มีก าไรจากผลประกอบการเท่านั้น ปัจจุบันสหกรณ์มีทุนเรือนหุ้น จ านวน ๒,๕๔๙,๐๔๐,๙๑๐.๐๐ บาท หาก
สมาชิกต้องการเงินปันผลในอัตราร้อยละ ๖.๘๐ สหกรณ์ต้องมีผลก าไร ณ วันสิ้นปีมากกว่า ๑๗๓,๓๓๔,๗๘๑.๘๘ บาท 

๑.๒ ทุนส ารอง เป็นทุนด าเนินงานที่กฎหมายก าหนดให้ต้องสะสมเพ่ิมขึ้นไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
๑๐ ของก าไรสุทธิประจ าปี เพ่ือใช้ชดเชยผลขาดทุนจากการด าเนินธุรกิจไม่ให้ส่งผลกระทบต่อทุนเรือนหุ้น
สะสมจากการออมเงินของสมาชิก ส่วนหนึ่งถือเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากการบริหารงาน เนื่องจากผู้บริหาร
ส่วนใหญ่ของสหกรณ์ไม่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารเงิน และอีกส่วนหนึ่งถือเป็นเงินทุนที่ไม่มีต้นทุน
ทางการบริหาร ดังนั้น การมีทุนส ารองจ านวนมากจะช่วยให้สหกรณ์มีความม่ันคง แต่การแบ่งสัดส่วนก าไรสุทธิ
ประจ าปีเป็นทุนส ารองจ านวนมากจะท าให้สัดส่วนอ่ืนลดจ านวนลง เช่น เงินปันผล เงินเฉลี่ยคืน ทุนสวัสดิการ
สมาชิก เป็นต้น ปัจจุบันสหกรณ์มีทุนส ารอง จ านวน ๕๔๙,๑๖๘,๒๙๕.๐๒ บาท 

๑.๓ ทุนสะสมอ่ืน เป็นทุนด าเนินงานที่ส ารองไว้เพ่ือจ่ายสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่สมาชิกตั้งแต่
เกิดจนถึงเสียชีวิต รวมถึงช่วยเหลือสมาชิกในฐานะผู้ค้ าประกันที่ต้องรับภาระหนี้จากผู้กู้ ปัจจุบันสมาชิกของ
สหกรณ์เริ่มอยู่ในวัยสูงอายุ ดังนั้น ปริมาณเงินทุนสวัสดิการเพ่ือสงเคราะห์กรณีสมาชิกเสียชีวิตจึงมีแนวโน้ม
เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง การพิจารณาเพ่ิมปริมาณจ านวนสวัสดิการหรือมูลค่าสวัสดิการแต่ละชนิดจึงต้องใช้
หลักความระมัดระวัง เพราะทุนสะสมเพ่ิมขึ้นจากการแบ่งสัดส่วนก าไรสุทธิประจ าปี ทุนสะสมนอกจากใช้ เพ่ือ
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สวัสดิการสมาชิกยังใช้ในการพัฒนาความรู้ความสามารถให้สมาชิก คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ด้วย ปัจจุบัน
สหกรณ์มีทุนสะสม จ านวน ๗๓,๘๒๑,๖๘๔.๕๑ บาท 

๑.๔ ก าไรสะสม เป็นการสะสมก าไรสุทธิของสหกรณ์จากผลประกอบการในแต่ละเดือน และ
เมื่อครบระยะเวลา ๑๒ เดือน หรือรอบ ๑ ปี (ต.ค. – ก.ย.) ก าไรที่สะสมไว้ทั้งหมดจะถูกน าไปพิจารณา
แบ่งเป็นสัดส่วนตามความเหมาะสม โดยต้องเป็นไปตามกฎหมายและนโยบายในการบริหารงานของสหกรณ์ 
ปัจจุบันสหกรณ์มีก าไรสะสมตั้งแต่เดือน ต.ค.๖๕ – มี.ค.๖๖ จ านวน ๑๒๑,๗๕๗,๓๔๕.๕๙ บาท 

๑.๕ เงินรับฝาก เป็นทุนด าเนินงานที่ได้มาจากการฝากเงินของสมาชิกและสหกรณ์อ่ืน ถือ
เป็นหนี้สินของสหกรณ์ท่ีจะต้องจ่ายคืนทันทเีมื่อถูกทวงถาม ปัจจุบันอัตราดอกเบี้ยเงินฝากสูงสุดของสมาชิก คือ 
ร้อยละ ๒.๕๐ ต่อปี และเงินฝากของสหกรณ์อ่ืน คือ ร้อยละ ๐.๑๒๕ ต่อปี สหกรณ์จ าเป็นต้องควบคุมปริมาณ
เงินฝากให้สอดคล้องกับความต้องการกู้เงินของสมาชิก และการลงทุนในสินทรัพย์อ่ืนตามที่กฎหมายก าหนด 
เนื่องจากปริมาณเงินฝากที่มากเกินไปจะท าให้สหกรณ์มีภาระดอกเบี้ยจ่ายที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ส่งผลให้
สหกรณ์มีก าไรลดลง ปัจจุบันสหกรณ์มีเงินฝากของสมาชิก จ านวน ๓,๓๑๗,๒๖๕,๙๐๐.๔๗ บาท เงินฝากของ
สหกรณ์อ่ืน จ านวน ๗,๖๕๓,๗๗๒.๑๕ บาท รวมเป็นเงินฝากทั้งสิ้น ๓,๓๒๔,๙๑๙,๖๗๒.๖๒ บาท 

๑.๖ เงินกู้ยืม เป็นทุนด าเนินงานที่ได้มาจากการกู้ยืมเงินสหกรณ์อ่ืนหรือธนาคาร ที่ผ่านมา
การกู้ยืมระยะยาวโดยส่วนใหญ่จะถูกน ามาใช้เพ่ือช่วยบรรเทาความเดือดร้อนทางการเงินให้แก่สมาชิก ส่วน
การกู้ยืมระยะสั้นจะถูกน ามาใช้เพ่ือเสริมสภาพคล่องชั่วคราวจากการรับฝากเงินจ านวนมาก และการน าเงินไป
ลงทุนทรัพย์สินอ่ืน ปัจจุบันสหกรณ์ไม่มีหนี้เงินกู้ยืม 

๒. เงินทุนที่ใช้ไปเพื่อช่วยเหลือสมาชิกหรือสหกรณ์อ่ืนตามหลักการอุดมการณ์ หรือเพื่อ
ส ารองสภาพคล่องและสร้างรายได้เพิ่ม ดังนี้ 

๒.๑ เงินสดและเงินฝากธนาคาร เป็นการใช้ทุนด าเนินงานเพ่ือส ารองสภาพคล่องตามที่
กฎหมายก าหนด และเพ่ือบริหารความเสี่ยงทางการเงิน เนื่องจากสหกรณ์รับฝากเงินจ านวนมากและต้อง
พร้อมจ่ายคืนทันทีเมื่อถูกทวงถาม ซึ่งการส ารองจ านวนมากส่งผลให้สหกรณ์เสียโอกาสในการสร้างรายได้
เพราะอัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่สหกรณ์ได้รับจากการฝากเงินกับธนาคารเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ ๐.๑๕ ต่อปี เท่านั้น 
ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยเงินฝากสมาชิกที่ต่ าสุดของสหกรณ์ คือ ร้อยละ ๑.๐๐ ต่อปี ปัจจุบันสหกรณ์มีเงินสด
และเงินฝากธนาคาร จ านวน ๑๑๙,๔๕๑,๕๓๑.๕๗ บาท 

๒.๒ เงินให้สมาชิกกู้ยืม เป็นการใช้ทุนด าเนินงานเพ่ือช่วยเหลือสมาชิกที่ได้รับความเดือดร้อน
ทางการเงิน หรือสนับสนุนสมาชิกที่ต้องการเงินทุนเพื่อสร้างรายได้เสริม เป็นการด าเนินธุรกิจหลักของสหกรณ์
และเป็นปัจจัยหลักในการก่อตั้งสหกรณ์ ทุนด าเนินงานส่วนใหญ่ถูกน าไปให้สมาชิกกู้ยืม โดยปัจจุบันอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้สามัญสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ ๕.๖๕ ต่อปี มีเงินให้สมาชิกกู้ยืม จ านวน ๕,๗๑๕,๓๐๒,๕๐๖.๒๐ บาท 
และมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหรือหนี้ที่สมาชิกอาจไม่สามารถช าระคืนสหกรณ์ได้ จ านวน ๒๓,๑๕๖,๗๔๑.๔๔ 
บาท หากผู้กู้ ผู้ค้ าประกันไม่สามารถช าระหนี้ได้ หนี้นั้นจะกลายเป็นค่าใช้จ่ายของสหกรณ์ท าให้ผลก าไรสุทธิ
ลดลงในทันทซ่ึีงส่งผลกระทบต่อสมาชิกทุกคน ดังนั้น การพิจารณาเงินให้สมาชิกกู้ยืมนอกจากอัตราดอกเบี้ยที่
ต้องมีความเหมาะสมใกล้เคียงหรือต่ ากว่าสถาบันการเงินอ่ืน เพ่ือไม่ซ้ าเติมเพ่ือนสมาชิกที่ได้รับความเดือดร้อน 
ยังต้องค านึงถึงวงเงินให้สมาชิกกู้ยืมต่อราย ซึ่งควรอยู่ในขอบเขตที่สมาชิกผู้กู้สามารถรับผิดชอบตนเองได้ก่อน
ภาระนั้นจะตกไปอยูก่ับผู้ค้ าประกัน 
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๒.๓ เงินฝากสหกรณ์อ่ืน เป็นการใช้ทุนด าเนินงานเพ่ือช่วยเหลือสหกรณ์อ่ืนตามหลักการ
และอุดมการณ์ ส ารองสภาพคล่องตามกฎหมาย รวมถึงสร้างรายได้เพ่ิมให้แก่สหกรณ์เพ่ือประโยชน์ของ
สมาชิก หากสหกรณ์ได้รับดอกเบี้ยเงินฝากสหกรณ์อ่ืนสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากที่ต้องจ่ายให้แก่สมาชิก 
การฝากเงินสหกรณ์อ่ืนจึงเป็นช่องทางหนึ่งที่สหกรณ์น ามาเป็นส่วนประกอบการพิจารณารับฝากเงินเพ่ิมจาก
สมาชิก นอกจากปริมาณการกู้เงินของสมาชิกและการน าไปลงทุนสินทรัพย์อ่ืน ส าหรับอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก
สหกรณ์อ่ืนนั้นจะสูงกว่าเงินฝากธนาคารมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับแต่ละสหกรณ์ ซ่ึงการพิจารณาน าเงินไปฝากสหกรณ์
อ่ืนนั้นตั้งอยู่บนหลักการพ้ืนฐานในด้านการบริหารความเสี่ยงทางการลงทุน ปัจจุบันสหกรณ์มีเงินฝากสหกรณ์อ่ืน 
จ านวน ๒๕๕,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

๒.๔ เงินลงทุน เป็นการใช้ทุนด าเนินงานเพ่ือส ารองสภาพคล่องตามกฎหมาย สร้างรายได้
เพ่ิมให้แก่สหกรณ์เพ่ือประโยชน์ของสมาชิก และน าไปเป็นหลักประกันวงเงินกู้ยืมเพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือให้
ธนาคารคิดดอกเบี้ยเงินกู้ยืมต่ ากว่าการให้คณะกรรมการและผู้จัดการเป็นผู้ค้ าประกัน โดยการพิจารณาน าเงิน
ไปลงทุนนั้นต้องเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานด้านการบริหารความเสี่ยงทางการลงทุน ปัจจุบัน
สหกรณ์มีการน าเงินไปลงทุนในหุ้นชุมนุมสหกรณ์ พันธบัตรออมทรัพย์ของกระทรวงการคลัง หุ้นกู้บริษัทเอกชน
ที่กฎหมายก าหนดให้ด าเนินการได้ จ านวน ๕๔๓,๙๘๙,๐๐๐.๐๐ บาท และมีค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน – 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย จ านวน ๑,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท ซึ่ง บมจ.การบินไทยก าลังอยู่ระหว่างฟ้ืนฟูกิจการ 

๒.๕ สินทรัพย์อ่ืน เป็นการใช้ทุนด าเนินงานเพ่ือสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกในการบริการ
สมาชิก และใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น อาคาร โรงจอดรถ อาคารเก็บเอกสาร เครื่องใช้ส านักงาน เป็นต้น ซึ่งเป็น
การลงทุนที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ แต่ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของสหกรณ์ และช่วยให้สมาชิกได้รับความสะดวกสบาย
ในการใช้บริการ 

จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นถึงความเชื่อมโยงของรายได้และรายจ่ายของสหกรณ์ซึ่งส่งผลไปถึง  
ผลประกอบการและการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี โดยทุนด าเนินงานส่วนใหญ่ของสหกรณ์ใช้ไปเพ่ือให้สมาชิก
กู้ยืม จ านวน ๕,๗๑๕,๓๐๒,๕๐๖.๒๐ บาท ซ่ึงมีรายได้จากอัตราดอกเบี้ยเงินใหส้มาชิกกู้ยืมสูงสุดร้อยละ ๕.๖๕ 
ต่อปี ดังนั้น ทุนเรือนหุ้นทั้งหมด จ านวน ๒,๕๔๙,๐๔๐,๙๑๐.๐๐ บาท จึงไม่เพียงพอ สหกรณ์จึงต้องรับฝากเงิน
เพ่ือน าไปให้สมาชิกกู้ยืมเพ่ิมเติม จ านวน ๓,๓๑๗,๒๖๕,๙๐๐.๔๗ บาท โดยมีรายจ่ายเป็นอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก
สูงสุดอัตราร้อยละ ๒.๕๐ ต่อปี เปรียบเทียบตัวเลขอย่างง่าย สหกรณ์มีรายได้ ๕.๖๕ บาท มีรายจ่าย ๒.๕๐ บาท 
เกิดส่วนต่างก าไร ๓.๑๕ บาท แต่ท าไมสหกรณ์จ่ายเงินปันผลได้ในอัตราร้อยละ ๖.๘๐ ต่อปี สาเหตุที่ท าให้
สหกรณ์สามารถจ่ายเงินปันผลได้สูงขึ้นเกิดจาก ๑) สหกรณ์มีทุนด าเนินงานที่ไม่มีต้นทุนค่อนข้างเยอะ (ทุนส ารอง 
ทุนสะสมอ่ืน และก าไรสะสม) ๒) สหกรณ์มีการน าเงินไปฝากสหกรณ์อ่ืนและลงทุนเพ่ิมเติมท าให้มีรายได้สูงขึ้น 

แต่ถึงอย่างไรก็ตามสหกรณ์จะมั่นคงเข้มแข็งและยั่งยืนเป็นที่พ่ึงพิงให้แก่สมาชิกได้ ต้องอาศัย
ความรักและสามัคคีของหมู่มวลสมาชิกที่ต้องมีน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ยืนหยัดในหลักการอุดมการณ์ของสหกรณ์
ออมทรัพย์นาวิกโยธิน จ ากัด ที่ก่อตั้งขึ้นมาเพ่ือช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ข้าราชการในหน่วย
บัญชาการนาวิกโยธิน จนกระท่ังปัจจุบันสามารถเป็นที่พ่ึงพิงให้แก่ข้าราชการในสังกัดอ่ืนของกองทัพเรือได้ 

 
 

สมาชิกสามารถติดตามกิจกรรม และติดตามข้อมูลข่าวสารจาก สอ.นย. เพ่ิมเติม หรือติดต่อ สอ.นย.ได้ที่.... 
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เว็บไซต์  :  http://www.thaimarinecoop.com  Line Official : @chh4689l      

 

 

เฟสบุ๊ค  :  https://www.facebook.com/marinecoop/ อีเมล :  thaimarinecoop@gmail.com 
มือถือ :  สินเชื่อ ๐๖ – ๒๘๕๑ – ๒๗๐๔  ทะเบียนหุ้น ๐๖ – ๒๘๕๑ – ๒๗๐๕  ธุรการ ๐๘ – ๖๓๖๗ – ๑๑๙๑  
การเงิน ๐๖ – ๑๖๑๗ – ๖๙๘๗  เทคโนโลยีสารสนเทศ ๐๖ – ๓๓๓๙ – ๑๑๐๐ 
ที่อยู่ส านักงาน : ค่ายกรมหลวงชุมพร ๒๕๐๙ ม.๑ ต.สัตหีบ อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี ๒๐๑๘๐ 




